PREFEITURA MUNIGIPAL DA ESTANCIA BALNEARIA

UBATUBA

INSTRUMENTO CONTRATUAL

CONTRATO N.° 123/2023
CARTA CONVITE N.° 09/2023
EDITAL N.° 159/2023
PROCESSO N.° 13312/2023

CONTRATO QUE ENTRE SI
CELEBRAM A PREFEITURA
MUNICIPAL DA  ESTANCIA
BALNEARIA DE UBATUBA/SP, E
A EMPRESA MEMPHIS
ENGENHARIA E CONSULTORIA
S/S EIRELI.

Pelo presente Instrumento Contratual, de um lado o MUNICIPIO DA ESTANCIA
BALNERARIA DE UBATUBAI/SP, Pessoa Juridica de Direito Publico interno, inscrita
no CNPJ/MF sob n.° 46.482.857/0001-96, com sede nesta cidade, a Rua Dona Maria
Alves, n° 865, Centro, denominada simplesmente CONTRATANTE, neste ato,
representada pelo Secretario Municipal de Seguranca Publica e Defesa Social,
DIEGO DIAS PINTO RIBEIRO, RG n° 44.633.190-9, e do CPF/MF: 357.687.488-73, e de
outro lado a empresa MEMPHIS ENGENHARIA E CONSULTORIA S/S EIRELI, com
sede a Rua Domingos Rodrigues, n° 341, sl 94, Lapa, S&do Paulo/SP, inscrita no
CNPJ/MF sob n.° 02.436.800/0001-85, doravante denominada simplesmente
CONTRATADA, representada neste ato pela Sra. Cristina Maria Afonso, portador da
Cédula de lIdentidade R.G. n.° 11.947.031-7 SSP/SP e do CPF/MF sob o n.°
082.244.928-50, tém entre si justa e acordada a celebragcdo do presente contrato,
vinculando-se as partes ao Edital da Carta Convite n° 09/2023 e, mediante as
seguintes clausulas e condigbes.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. Constitui o objeto do presente contrato a Contratacdo de empresa
especializada para andlise de viabilidade técnica, econémico-financeira e
juridica para elaboracdo de projeto para concessdo de servigo de
transporte publico coletivo, conforme as especificacdes constantes no
Anexo | — Termo de Referéncia, Anexo |l — Cronograma Fisico Financeiro, que
integra o presente Edital em todos os seus termos e condi¢des, conforme

segue:
ETAPA = PRODUTO ~ VAIORDOITEM (f//
| Relatério Técnico | — Plano do Projeto o RS 19.664,00
il Relatorio Técnico Il — Pesquisas de Campo R$ 36.870,00 /
I Relatério Técnico Ill — Diagnostico do Sistema de Transporte ~ R$ 36.870,00 Y

Relatorio Técnico IV — Prognésticos e Sugestées de Melhorias

4.076,0
e estudos de viabilidade. R$ 54.076,00

. . s N 3 y '_ SuCD - T '7 . 5 2.
Rua Dona Maria Alves, ne 865, Centro - Ubatuba-SP - Telefone: (12) 3834-1000 - www.ubatuba.sp.gov.br DS/LIC/LAD



PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTANCIA BALNEARIA

-.UBATUBA

V  Relatorio Técnico V — Audiéncia Piblica ~ R$14.74800
Vi Relatorio Técnico VI — Projeto Basico, Edital da Concessaoe = R$' 5 4.076,00
seus Anexos ; e .
~ Relatério Técnico VII — Acompanhamento do Processo com
Vi Parecer Técnico das Propostas de Prego das empesas ' R$ 29.496,00
_VALORTOTALDAPROPOSTADEPREGO = R$245800,00

CLAUSULA SEGUNDA - REGIME DE EXECUCAO OU FORMA DE
FORNECIMENTO

2.1 A CONTRATADA devera desenvolver os trabalhos conforme Anexo | — Termo de
Referéncia, Anexo Il — Cronograma Fisico Financeiro:

2.2. Os encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios, tributarios e outros cabiveis a
espécie, oriundos do presente instrumento, serdo de inteira responsabilidade da
CONTRATADA, eximindo a CONTRATANTE das obrigactes, sejam elas de qualquer
natureza;

2.3 A CONTRATADA sera responsavel pelo fiel cumprimento das Normas
Regulamentadoras de Medicina e Seguranga do Trabalho, de acordo com a Lei
Federal n® 6.514, de 22 de dezembro de 1977 e, em caso de descumprimento, ficara
passivel das penalidades cabiveis a espécie;

2.4 Todos os tributos incidentes sobre os servigos, objeto deste contrato, legaimente
atribuiveis 8 CONTRATADA serdo por ela pagos e seus respectivos comprovantes
apresentados @ CONTRATANTE, sempre que exigidos;

2.5 A CONTRATANTE estara livre de responder por obrigacbes assumidas pela
CONTRATADA, junto a terceiros, visando a execug¢do dos servigos, ora ajustados;

CLAUSULA TERCEIRA - PRECO E CONDICOES DE PAGAMENTO, CRITERIOS
DE REAJUSTAMENTO

3.1 O precgo global do(s) servigo(s) é de R$ 254.800,00 (duzentos e quarenta e cinco
mil e oitocentos reais), observados os precos da Planilha orcamentaria e do
Cronograma Fisico-financeiro;

3.2 A CONTRATANTE pagara a CONTRATADA ap6s a execugdo dos servicos,
condicionado a sua conferéncia;

3.3 Os precos incluem todas as despesas incidentes sobre os servicos a serem
prestados. s
3.4 Os valores nao serdo reajustados durante a vigéncia do presente contrato. (Z

CLAUSULA QUARTA - PRAZOS CONTRATUAIS

4.1 O prazo de vigéncia do presente contrato sera de 07 (sete) meses, iniciando-se
apos emissao da Ordem de Servi¢co emitida pela secretaria solicitante, podendo ser
prorrogado por igual periodo.
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CLAUSULA QUINTA - SUPORTE ORCAMENTARIO
5.1 Para fins de controle orcamentario, previsdo financeira, representacdo legal e

eventuais penalidades, a CONTRATANTE pagara a CONTRATADA, o montante de
R$ 245.800,00 (duzentos e quarenta e cinco mil e oitocentos reais), cujo valor correra

por conta da seguinte dotacdo orgcamentaria:

Secretaria DOTACAO VALOR 2023 VALOR 2024
SEGURANGA
) 138 - 02.04.06.181.0008.2.010.339039.01.4000000 R$ 19.664,00 R$ 226.136,00
PUBLICA

5.2 O pagamento estard condicionado a comprovacdo da regularidade fiscal da
CONTRATADA e a apresentacdo dos documentos relacionados a seguir, 0s quais
deverdo ser entregues juntamente com a Nota Fiscal:

a) Comprovacdo do pagamento da remuneracdo e dos encargos das contribuicdes

sociais (FGTS, INSS e IRRF).

CLAUSULA SEXTA - DIREITOS, OBRIGACOES E PENALIDADES
Responsabilidades da CONTRATADA:

a) Esclarecer, corrigir e solucionar incoeréncias, falhas ou eventuais omissdes
constatadas em seus trabalhos, sem 6nus adicionais para o contratante, mesmo apos
a conclusédo das etapas e produtos e encerramento do contrato, além daquelas que
forem julgadas pela contratante como necessarias para o perfeito entendimento dos
servigcos apresentados;

b) Arcar com os custos da reproducdo dos produtos a serem entregues em midia
digital como: CD's, DVD's ou de impressdes graficas, necessarias para o
desenvolvimento dos trabalhos;

c) ApOs o término dos relatérios, fornecer os originais ao contratante;

d) Responder por todos os 6nus decorrentes dos compromissos que vier a
assumir com terceiros;

e) Responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e
comerciais resultantes da execucdo do contrato. A inadimpléncia da contratada com
referéncia aos encargos trabalhistas, fiscais e comerciais ndo transfere a
Administracdo Publica a responsabilidade por seu pagamento, nem podera onerar o
objeto do contrato;

f) N&o transferir para outrem a execucdo total dos servicos objeto do contrato;

0) Indicar seus representantes, bem como suas competéncias, atribuicbes e

responsabilidades inerentes a execuc¢do do servico contratado.

Rua Dona Maria Alves, n° 865, Centro - Ubatuba-SP -Telefone; (12) 3834-1000 - www.ubatuba.sp.gov.br DS/LIC/LAD


http://www.ubatuba.sp.gov.br

= x PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTANCIA BALNEARIA

UBATUBA

h) Guardar sigilo absoluto sobre a natureza, conteddo e andamento do servigo,
mormente sobre os dados, informacdes e documentos do contratante, sob as penas
da Lei;

i) Permitir e facilitar a fiscalizacdo da CONTRATANTE, devendo prestar todos
os informes e esclarecimentos solicitados;

6.2. Responsabilidades da CONTRATANTE:

A CONTRATANTE deverd disponibilizar a CONTRATADA todos os dados
necessarios para realizagdo dos produtos e atividades especificados neste Termo de
Referéncia, no minimo os abaixo indicados, dentre outros que se fizerem necessarios

para o desenvolvimento dos trabalhos e estejam disponiveis:

l. InformacBes do Sistema de bilhetagem eletrénica
Especificacdo e dados de validadores de bilhetagem eletrbnica em arquivo “TXT” ou

“EXCEL” com todas as informac¢des da bilhetagem eletrénica.

Il InformacgcBes do monitoramento por GPS dos 6nibus
Serdo fornecidos pela CONTRATANTE as especificacdes e os dados e informacfes
de rastreamento dos 6nibus por linha e horario oriundos do sistema GPS instalado,

em arquivo “TXT” ou "EXCEL".

Il Arquivo com o georreferenciamento dos dados de mapeamento da rede fisica

de linhas de 6nibus, que podem ser exportados em KML, KMZ ou shapefile.

V. LegislagGes pertinente ao Transporte Publico Coletivo de Passageiros

(Decretos, Leis, Regulamento Operacional, Organograma e outros).

CLAUSULA SETIMA - DO ACOMPANHAMENTO E DA FISCALIZACAO

7.1 - Todos os servicos executados pela CONTRATADA serédo fiscalizados pela
Secretaria solicitante, através de agente responsavel, obrigando-se a CONTRATADA
a assegurar livre acesso aos locais de servico, facilitando para que a fiscalizacdo
possa exercer integralmente a sua funcdo, bem como, permitir iguais facilidades aos
representantes da Gestora;

7.2 - Fica designado como gestor do Contrato o secretario da pasta solicitante, o qual
assina o presente Instrumento;

7.3 - Fica designado como fiscal da execucdo do presente Contrato o Assessor do
Diretor de Politicas de Seguranca Publica;
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7.4 - Compete afiscalizacdo, entre outras atribuicdes:

7.4.1 - Solicitar a CONTRATADA e a seus prepostos, todas as providéncias
necessarias ao bom andamento deste contrato;

7.4.2 - Verificar a conformidade da execucdo contratual com as condi¢les
estabelecidas;

7.4.3 -Anotar, em registro préprio, todas as ocorréncias relacionadas com a execucéo
do contrato, determinando o que for necessario a regularizacédo das falhas ou defeitos
observados;

7.5- A CONTRATANTE fica isenta de responsabilidade por atos praticados por
terceiros, sem sua expressa autorizacgao.

CLAUSULA OITAVA - FORO

8.1 As partes elegem o foro do Municipio de Ubatuba, Estado de S&o Paulo, em
detrimento a qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer
davidas ou pendéncias oriundas do presente contrato, renunciando as partes a
gualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim, justas e contratadas com todas as clausulas e condi¢cdes ora
ajustadas, as partes assinam o presente contrato, que é feito em 2 (duas) vias de igual
teor, na presenca de duas testemunhas instrumentais que também assinam, devendo
a CONTRATANTE, no prazo legal, providenciar a publicacdo, na imprensa oficial, do
extrato do contrato, a teor do art. 61, paragrafo Unico, da Lei Federal n.° 8.666/93 e
suas alteracdes, tudo para que o ato produza seus juridicos e legais efeitos.

Ubatuba/SP, 07 de dezembro de 2023.

PINTO RIBEIRO
SECRETARIO MUNICI RFRIIRANrA PUBLICA E DEFESA SOCIAL

Assinado digitalmente por:
CRISTINA MARIA AFONSO
CPF: 082.244.928-50

Certificado emitido por
CARTORIO HUGO ROCHA -
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Rua Dona Maria Alves, n° 865, Centro - Ubatuba-SP -Telefone: (12) 3834-1000-www.ubatuba.sp.gov.br DS/LIC/LAD


http://www.ubatuba.sp.gov.br

RECONHECO, a assinatura eletronica por mim expedida de:
CRISTINA MARIA AFONSO - CPF: 082.244.928-50

Atesto o uso da assinatura eletrénica na data e horario 08/12/2023 16:57:13-03:00, na cidade de Goiania/Goias
MNE: 025072.2023.12.08.00001409-63

Em Testemunho da Verdade

CALDAS NOVAS/GO, sexta-feira, 8 de dezembro de 2023

HUGO ANDREANY ROCHA-TABELIAO
CARTORIO HUGO ROCHA - SEGUNDO OFICIO DE NOTAS - CALDAS NOVAS/GO

Data: 08/12/2023 16:57:13-03:00

Cdédigo de validagdo: WVCGAZGUW93QA95SNVUU
https://assinatura.e-notariado.org.br/validate/ WVCGAZGUW93QA95SNVUU

A autenticidade da assinatura digital notarizada pode ser confirmada no endereco eletrdnico
https://www.docautentico.com.br/valida. Este documento digital podera ser materializado em papel por um tabelido de notas.

Provimento n° 149/2023 do Conselho Nacional de Justica.


https://assinatura.e-notariado.org.br/validate/WVCGAZGUW93QA95SNVUU
https://www.docautentico.com.br/valida

PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTANCIA BALNEARIA

UBATUBA

ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETO

O presente Termo de Referéncia tem por objetivo estabelecer condi¢des especificas visando a
Contratagdo de Consultoria Especializada em servigos de Engenharia de Transporte, para o
trabalho técnico-profissional de estudos e pesquisas na area de transporte publico para laboracio
de Projeto Basico para a concessdo dos servicos do Sistema de Transporte Coletivo Urbano,
incluindo o diagnéstico do sistema atual, diretrizes de gestéo, a minuta do Edital de Licitacdo e a
elaboracdo de recomendagdes técnicas para a reestruturagdo do sistema, considerando os
diferentes modais relativos ao transporte publico coletivo que servem o Municipio de Ubatuba e
com o objetivo de organizar um sistema integrado de transporte na cidade.

2. JUSTIFICATIVA

A Constituicdo Federal em seu artigo 30, inciso V, estabelece como competéncia dos municipios
organizar e prestar diretamente ou sob regime de concesséo ou permissao, os servigos publicos
de interesse local, incluido o de transporte coletivo, que tem carater essencial. Tal prestacéo de
servicos & estabelecida contratualmente, mediante uma remuneragao, incluindo-se a Tarifa
Publica.

Por definicdo, Tarifa Publica é o preco fixado pelo Poder Concedente e pago pelo Usuério em
decorréncia da utilizacdo dos servigos de transporte coletivo municipal.

Todavia, a cidade pelo seu dinamismo, pode alterar as condi¢des incialmente estabelecidas no
contrato original dos Servicos de Transporte Publico Urbano e, como consequéncia, modificar as
condigbes avengadas, resultando no desequilibrio econdmico e financeiro do contrato.

O servigo atualmente é prestado pela empresa Transportes Cidade de Ubatuba Ltda. (Verde Bus),
através de regime de Concessao dos Servigos, concedida até julho de 2024, por meio de aditivo
ao contrato original.

A atual empresa do transporte coletivo, buscando corrigir o desequilibrio, apresentou & Prefeitura
Municipal da Estancia Balnearia de Ubatuba, solicitacdo de reajuste da tarifa do transporte, haja
vista que ha dois anos néo é concedido aumento dos pregos das passagens. Em contrapartida, o
Usuario dos servicos clama por tarifas modicas, ou seja, pelo pagamento de tarifas acessiveis. @//

7
O modelo de financiamento do Transporte Publico Urbano baseado exclusivamente na receita - (f”
tarifaria apresenta algumas distorcées. Uma delas esta relacionada & perda de demanda pagante v
no sistema devido ao aumento do custo da passagem. Quando esse fato ocorre, e na ultima //
década no Brasil verificou-se esse movimento em fungdo do avancgo do transporte individual, o /
nivel da tarifa torna-se cada vez mais alto para compensar a diminuicdo do numero de tarifas

"""" -
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pagas, o que induz novas perdas de demanda, retroalimentando o ciclo vicioso que se forma em
funcdo da dependéncia das camadas mais carentes da populacdo em relacdo ao Transporte
Publico Urbano e sua baixa capacidade de pagamento.

Soma-se a perda da demanda, o aumento dos precos dos itens que compdem a Planilha Tarifaria,
como a variacdo do preco do Oleo diesel, o aumento do preco dos veiculos (6nibus), itens de
manutencdo, salarios do pessoal da operacdo, além de outros essenciais a prestacdo de servico.

Nesse contexto, visando aprimorar a qualidade dos servigcos, faz-se necessaria a contratacédo de
empresa especializada para os estudos técnicos necessarios, de avaliagdo das condi¢cdes de
operacdo dos servicos considerando a demanda atual transportada, bem como os custos dos
insumos operacionais. Tal estudo, devera resultar em uma Planilha de Custos atualizada dos
Servigos de Transporte Publico Urbano de Passageiros acompanhada de um parecer técnico, para
subsidiar a Gestdo Publica na tomada de decisdo em relacao ao valor justo do prec¢o da tarifa.

3. CARACTERIZAGCAO DO MUNICIPIO DE UBATUBA

O municipio de Ubatuba localiza-se no extremo Leste do Estado de Sdo Paulo, na Regido
denominada Litoral Norte, distante 240 km da capital do Estado.

O acesso ao Municipio se da a partir da Baixada Santista através da Rodovia Dr, Manoel Hippdlyto
Rego (SP-055). Os principais acessos regionais a Baixada Santista a partir da Regido
Metropolitana de S&o Paulo sdo as rodovias Anchieta (SP-150) e Imigrantes (SP-160). Do Vale do
Paraiba o acesso a regido do Litoral Norte ocorre pela Rodovia Tamoios (SP-099), que liga o
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Municipio de Caraguatatuba a S&o José dos Campos e pela Rodovia Oswaldo Cruz (SP-125), que
liga Taubaté a Ubatuba.

A area territorial de Ubatuba é de 723,88 km2 sendo a maior parte inserida em &areas de
conservacao, que permanecem ndo ocupadas, como a por¢cdo do Parque Estadual da Serra do
Mar (66,80% do territorio).

A area urbanizada representa 2,50% do territério e concentra-se em faixa mais proxima ao litoral.
Isso faz com que 78.801 habitantes indicados pelo censo de 2010 do IBGE (estimativa de 88.313
para 2018) obtenham uma densidade nas areas urbanizadas de 121,99 hab/km2 (2018).

Seu Produto Interno Bruto (PIB) é de R$ 1,2 bilhdo, estimado em 2018.

Em relacdo ao transporte coletivo da cidade, o modelo em operacdo esta configurado por um
sistema de linhas radiais, caracterizado pelos deslocamentos dos bairros a area central da cidade.
O mapa a seguir mostra a abrangéncia das linhas do transporte coletivo no Municipio.

Mobilidade Urbana do Municipio de Ubatuba

As 24 linhas que operam no Municipio estdo centralizadas no Terminal Rodoviario, localizado na
Rua Conceicdo com a Rua Hans Staden, que tem o mesmo como ponto inicial, e os bairros, como
ponto de término do itinerario. Além dessas, outras 14 linhas complementares, integram o sistema
de transporte. E um modelo de sistema muito favoravell a cidade pois a populacdo permanente
esta concentrada na area central do municipio, que também é mais densamente urbanizada.

1Fonte: PLAMOB Ubatuba



PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTANCIA BALNEARIA

UBATUBA

O Plano de Mobilidade Urbana do Municipio de Ubatuba identificou, nas pesquisas realizadas, os
deslocamentos dos usuarios do servigo (origem e destino), traduzidos conforme mapa a seguir.

Fonte:
Plano
Diretor de
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Mobilidade Urbana do Municipio de Ubatuba

4. METODOLOGIA

O presente Termo de Referéncia estabelece as diretrizes e premissas do estudo que orientam sua

elaboracdo, e devem ser interpretadas como indicativas. Os interessados sédo incentivados a
propor inovacdes nos estudos.

Deverdo ser fornecidas as meméorias de calculos, resultados, as bases de dados e féormulas
utilizadas.

A Prefeitura Municipal de Ubatuba, fornecera todos os elementos necessarios e suficientes para
a caracterizacdo da situacao atual do sistema de transporte, além da Planilha de Custos atual e a
Planilha de Custos pretendida pela empresa operadora para a avaliacéo.

As atividades necessérias para subsidiar a elaboracdo os estudos técnicos, foram agrupadas em

etapas, que estdo descritas a seguir. O resultado das atividades devera se consubstanciar nos
produtos listados em cada Etapa.

B B B W LA W EEEE E SasaCBSORKSCS
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ETAPA 1- PLANO DE TRABALHO

O Plano do Trabalho (Relatdrio Técnico n°® 01), ird apresentar a estrutura do trabalho prévio a
confeccdo do Projeto Basico e Edital. Detalhard todas as etapas de estudo e ter& como produto a
espinha dorsal do funcionamento do novo sistema de transporte coletivo e como o mesmo se
materializara nas clausulas do Edital, bem como no contrato de concessdo. O mesmo incorporara
as sugestdes apresentadas pelo corpo decisorio e grupo técnico de acompanhamento da
Prefeitura Municipal de Ubatuba.

ETAPA 2 - PESQUISAS DE CAMPO

Inicialmente, para as atividades introdutérias, a Prefeitura Municipal de Ubatuba disponibilizara a
empresa licitante, os seguintes documentos:

a) Contrato de Concessédo dos Servicos.

b) Instrumentos regulatérios (Leis, Decretos, Regulamento do Transporte, etc.).

c) Planilha de Custos dos servicos de transporte atual vigente.

d) Informacdes operacionais de demanda - passageiros transportados por més, por tipo de
pagamento.

e) Informacgdes operacionais da oferta - frota operacional e frota reserva, tipos de veiculos e ano
de fabricacédo, quantidade por linha (frota/linha), quilometragem percorrida por linha/més.

f) Sistemas ITS-Inteligentes de Transportes (Sistema de Bilhetagem Eletr6nica, Servico de
Informacgao ao Usuario, Central de Controle Operacional, Call Center, dentre outros).

Deve-se Coletar e organizar informagdes disponiveis (pesquisas afontes secundarias) objetivando
a compreensao do Sistema de Transporte Publico de Passageiros do Municipio de Ubatuba
abrangendo quesitos como a sua evolugéo, estruturacdo, operacdo e gestédo.

Deverédo ser realizados levantamentos de campo para complementar os dados e informacgdes
disponiveis, com o objetivo de estabelecer o perfil das viagens e dos usuarios do transporte por
Onibus. As pesquisas de campo deverdo complementar, ajustar e atualizar as informacfes obtidas
da empresa operadora e da Prefeitura, permitindo maior acuidade dos resultados. As seguintes
pesquisas de campo deverdo ser realizadas:

a) Pesquisa sobe e desce embarcada: tem como objetivo identificar o perfil do
comportamento do usuario por linha, os trechos de maxima demanda e o indice de
renovacgao. A pesquisa sera realizada em 100% das linhas do sistema, nos sentidos ida e
volta, nos horarios de Pico Manha.

b) Pesquisa de ocupacdo visual de carregamento em pontos especificos: sera realizada em
pontos pré estabelecidos. Sera determinada a frequéncia real de atendimento das linhas,
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além do nivel de lotacdo. Estima-se que sejam necessarios, um minimo de 3 pontos para
que essa condicdo seja atendida. A pesquisa sera feita em dias Uteis, preferencialmente
das 6h00 as 9h00 e das 16h00 as 19h00. ‘

c) Realizagdo de entrevistas com os usudrios do sistema: o objetivo principal é identificar a
imagem do servigo de transporte publico coletivo junto ao usuario. A pesquisa sera feita
em, no minimo, 3 pontos distintos, buscando obter uma boa amostragem.

As pesquisas norteardo a movimentagdo espacial dos passageiros ao longo das linhas, a
ocupacio das viagens a cada ponto de parada, a identificacdo da lotagdo maxima e o perfil
de carregamento.

O produto dessa Etapa corresponde ao Relatério Técnico n° 02.

ETAPA 3 — DIAGNOSTICO DO SISTEMA DE TRANSPORTE

Consiste da Analise Socioceconémica, da Oferta e da Demanda, da coleta e organizagdo das
informacdes disponiveis (pesquisas a fontes secundarias) objetivando a compreenséo do sistema
de transporte publico de passageiros, sua evolugao, estruturagéo, operacédo e gestao.

Trata-se da consolidacéo, para fins da definicdo do modelo de gestdo legal, da avaliagdo do
Sistema de Transporte Publico de Passageiros, a partir das informagdes disponiveis, sobre o
levantamento dos dados operacionais existentes e consolidados especialmente no que tange as
linhas e suas frequéncias; demandas e IPK; sua receita; sua frota; e seus custos operacionais,
assim como a empresa operadora.

Devera ser realizada também uma analise da estrutura institucional e legal do sistema de
transporte, de sua capacidade organizacional, das caracteristicas da regulamentagcéo econémica
do Sistema, no tocante ao arcabougo juridico dos servicos de transporte coletivo, aos
procedimentos de especificagao da producao, de calculo de custos, de tarifas, de remuneragdo do
operador, de desempenho operacional da empresa, bem como dos atuais parametros que regem
as relacdes contratuais entre empresa operadora e 6rgao gestor.

Espera-se que os resultados obtidos constituam subsidios, para que nas etapas seguintes sejam
propostos mecanismos e a¢des concretas visando ao aperfeicoamento do quadro regulatério atual
com a adogao de elementos de competitividade.

Ainda como parte desse levantamento, constam informagdes relativas a economia da produgéo
dos servigos, tais como metodologia de calculo de tarifa, indices de consumo e de desempenho
utilizados, indice de passageiro-quildmetro observado, preco dos insumos etc. P

¥
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Ao final desta Etapa deverd ser entregue o Relatdério Técnico n° 03 com as andlises de
diagnéstico.

ETAPA 4 - PROGNOSTICOS, SUGESTOES DE MELHORIAS E ESTUDO DE VIABILIDADE

Serdo realizadas avaliacbes econbmicas dos possiveis cenarios propostos, proporcionando
informacgdes privilegiadas para a proxima etapa do trabalho. Deverd propor a nova rede de
transporte publico coletivo com cobertura de toda a area urbana do municipio observando as
seguintes diretrizes:

a) Sugestdes quanto a nova rede

Com os resultados da etapa anterior (Diagnéstico da situagcdo atual) sera realizada analise e
construcdo de cenarios para a rede proposta de servi¢cos, quanto ao atendimento espacial e
temporal da demanda. Espera-se do autor do edital uma contribuicdo no que tange a
implantacdo da nova rede de transporte coletivo.

b) Proposicdes quanto a politica tarifaria

Serdo obrigatoriamente contemplados, nessa analise, a rede desejada de servicos de
transporte, a conveniéncia da introdu¢do de mecanismos eletrdnicos de controle e monitoracédo
da demanda, bem como a viabilidade de levar a cabo a construcdo de terminais e sua
compatibilidade com a nova rede de linhas proposta, ainda que ndo seja construido nessa
primeira fase.

c) Dimensionamento da oferta

Ap6s a definicdo da rede, as linhas serdo pré-dimensionadas através de metodologias
consagradas de planejamento de transporte urbano, buscando a adequacdo da oferta a
demanda. Esta atividade devera ser realizada para a rede futura, de forma a subsidiar os
interessados quanto as modificacbes a serem implementadas durante a vigéncia dos novos
contratos.

d) Definicdo de sistema de transporte para atendimento de Pessoas com Deficiéncia -
PcD

Serédo discutidas com o grupo de acompanhamento da Prefeitura Municipal as caracteristicas
centrais do sistema de transporte coletivo para atendimento de pessoas com deficiéncia e
pessoas com mobilidade reduzida. A partir dessas discussfes, a equipe propora sugestdes que
submetera a aprovacgdo da Prefeitura Municipal. Cabe lembrar que as propostas devem ser
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condizentes com a normatizacdo nacional de veiculos destinados ao transporte publico de
passageiros.

e) Indicacdes quanto ao arcabouco juridico normativo

Esta etapa tem por finalidade a indicacdo, para o caso especifico do sistema gerido pela
Prefeitura Municipal de Ubatuba, de proposi¢des referentes ao arcabouco juridico normativo
(Lei Organica, Regulamento, Portarias etc.) e a estrutura organizacional do ente responséavel
pelo transporte publico, tendo em vista as decisbes tomadas nas atividades de natureza
econdmico-financeira.

f) Definicdo do Sistema de Indicadores e Metas

Entende-se por definicdo do Sistema de Indicadores e Metas o resultado de um processo
decisério que conduz a elaboracdo de um mecanismo adequado para, no contexto da
regulamentacdo adotada, avaliar a realizacdo e o bom cumprimento dos servicos por parte da
empresa operadora, em termos quantitativos e qualitativos, durante todo o periodo de vigéncia

da delegacéo.

Essa etapa compreende a definicho dos mecanismos de acompanhamento continuo da
realizacdo concreta dos servicos por parte da empresa. Controle de custos, das politicas
tarifarias, compatibilizacdo do novo modelo com modelos existentes de remuneracgao,
mecanismos operativos de remuneracgdo, estratégias e instrumentos de garantia e controle de
gualidade e quantidade da operacéo.

h) Modelo de gestdo com apoio da Tecnologia da Informacéo -Tl

O novo Sistema de Transporte Publico de Passageiros do Municipio de Ubatuba pode
demandar uma nova relacao entre o poder publico e operadores privados do sistema.

E diretriz desta nova ordem o resgate, por parte da Prefeitura Municipal, de sua prerrogativa de
gestdo e planejamento do sistema, o que contrasta com seu papel atual de mero fiscalizador,
permitindo a realizacdo de planejamento e controle da operacéo, a partir de dados confiaveis e
transparentes.

Torna-se necessario, portanto, um conjunto de procedimentos de controle cuja materializagéo
deve ser realizada pelo uso intensivo de ferramental relativo ao ramo de conhecimento
atualmente conhecido como Tl (Tecnologia da Informacg&o). E de suma importancia a garantia
da transparéncia, a clareza e a rapidez das informac¢fes, bem com uso facil e imediata leitura
e interpretacdo, e, consequentemente, uma tomada de decisdo mais eficaz.
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Devera ser desenvolvido um sistema de informagdes que integre o Subsistema de Bilhetagem
Eletrdnica (SBE), com o Subsistema de Controle de Trafego e Operacdes (CCO). Esse sistema
permitird a Prefeitura Municipal e a empresa operadora, conhecer a demanda, trecho a trecho
e por faixa horaria, o cumprimento de itinerarios e horarios. Poderdo ainda ser detectadas
anomalias leves no sistema que requeiram intervengcdo imediata (em nivel operacional), ou
mais graves, que necessitem intervencdo em nivel tatico, ou, eventualmente, estratégico.

O pacote tecnolégico de controle a ser desenvolvido, deve dispor, no minimo:

a) um Sistema de Bilhetagem Eletronica-SBE;

b) um sistema que monitore a posi¢cdo de cada veiculo em operacdo; o que permitira, por
um lado, conhecer a quilometragem efetivamente percorrida, e, por outro, alterar intervalos
entre partidas quando ocorrerem atrasos;

C) um sistema que permita a cobranca de tarifas diferenciadas, para integracdo e que iniba
fraudes e deslocamentos “ida e volta”, na mesma viagem;

d) um sistema que interprete as viagens integradas corretamente, de maneira a viabilizar os
transbordos previstos na nova rede; e

e) um sistema dotado de arquitetura que garanta a interoperabilidade e os fluxos de
informacéo.

f) um sistema de informag&do ao usuario, com o posicionamento em tempo real do veiculo;
g) de instalacdo de sistema wi-fi embarcada.

h) de instalagcdo da veiculos com ar condicionado, por exemplo.

i) de um sistema de gestdo de frota - telemetria.

j) de um sistema de Gestdo da Qualidade

g) Viabilidade das Proposicfes - cenérios estudados

Consiste em elaborar a analise preliminar de Viabilidade Econdmico-financeira das
proposi¢cbes, estudos de custos e tarifas, considerando a nova modelagem - periodo da
concessdo, critérios para prorrogacao dos contratos, concessao dos subsidios (gratuidades,
bilhete Unico, descontos, etc.), forma e mecanismos de participacdo do Poder Concedente na
gestdo do sistema, mecanismos de controle, métodos e critérios para a avaliagdo dos servigos
prestados.

O produto dessa Etapa corresponde ao Relatério Técnico n° 04.

ETAPA 5- APOIO A REALIZACAO DE AUDIENCIA PUBLIA

Consta dessa Etapa o apoio a realizacdo de Audiéncia Publica. Trata-se de etapa necessaria e
prevista na legislacdo pertinente que visa apresentar aos interessados diretos e indiretos o modelo
licitatério bem como as diretrizes do projeto de transportes. A apresentacao da Audiéncia Publica,
em data a ser definida pela Administracdo Municipal, visa:

a) Apresentar os dados do sistema, os dados operacionais preliminares do projeto basico e dos
pardmetros preliminares para a elaboracdo do edital de licitagéo;
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b) Receber subsidios de representantes da sociedade civil organizada e da populacdo em fgefél :
para o projeto basico e seus dados operacionais, para rede de linhas e para sugestdes a serem
observadas na elaboragao do edital, de licitagao.

O produto dessa Etapa corresponde ao Relatério Técnico n° 05 — Audiéncia Publica.

ETAPA 6 - PROJETO BASICO, MINUTA DE EDITAL E DIRETRIZES DE GESTAO

1) Elaboracédo da estratégia licitatéria

A consultoria devera, em conjunto com a Prefeitura Municipal, elaborar uma proposigao para todo
o conjunto de definicbes relativos a estratégia licitatoria. Isto significa definir precisamente os
elementos concernentes a:

e Critérios para habilitagao e qualificac@o de licitantes;
— e Critério, regra ou padrdo para definir a proposta ganhadora;
e Destino da arrecadacéo tarifaria;
e Periodo de contrato, critérios para reajustes e prorrogacgao;
e Penalidades;
e Modelo de remuneracao das empresas vencedoras;
e Modelos de controle e avaliagdo do desempenho operacional;
e Modelo de ajuste de oferta em face de crescimento de demanda;

b) Definicao técnica do lote

Consta esta atividade de definir as caracteristicas do lote a ser constituido, que linha ou tipo de
linha ou conjunto de linhas compora o lote. Também definido ao nivel de cada linha, pardmetros
econdmico-operacionais tais como tecnologia veicular, frequéncias, oferta basica e minima,
custos, demandas e receitas estimadas.

c) Estudo econémico-financeiro da rede

Obter indicadores econdémico-financeiros sobre a operagdo do Sistema de Transporte Coletivo
a ser licitado, que permitam a definicdo de elementos importantes da concessdo, como por
exemplo onerosidades, investimentos, prazos da concesséo:

e Realizacio de estudo econdmico da operagdo do Sistema de transporte Coletivo a ser
licitado, definindo o custo operacional para a demanda prevista, de tecnologia e de /)

encargos a serem assumidos (com a operacdo ou ndo dos terminais e estagbes de Iy /
conexao).

e Consolidacdo em forma de fluxo de caixa da concesséo extraindo as figuras de méritos
correspondentes. %}x‘,

o Sistematizacéo dos dados dos estudos econdmico e financeiro e realizagéo de analises
de sensibilidade com algumas variaveis, compondo um documento de referéncia a ser
avaliado pela Prefeitura e pelo Grupo Técnico.

e Realizacdo de apresentagdo (reunido) com a equipe envolvida quando devera ser

apresentado o resultado do estudo econdémico e financeiro, que ird compor o processo’ ﬁ;/
administrativo da concesséo.
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d) Elaboragédo de Minuta do Edital de Licitagdo

Consiste na preparagdo da minuta de um edital de licitagdo das linhas de 6nibus que comporao
0 novo Sistema de Transporte Publico de Passageiros em consonancia com o arcabougo
juridico-institucional preconizado pelas leis das Licitagcdes e Contratos e das Concessbes de
Servigo Publico.

Todos os elementos deverdo estar disponiveis no edital de forma a possibilitar a formulagéo de
propostas pelos licitantes.

e) Documentos que também integram a minuta do edital

Deveréo ser apresentados, em conformidade com a legislacéo, os seguintes documentos:

Anexo 1 - Projeto basico

O Projeto Basico é parte integrante do Edital. Trata do conhecimento do problema, do relato
sobre dados socioecondmicos e histoéricos do municipio, bem como de sua geografia e clima.
E importante também expor com clareza as mudangas que se espera do novo sistema de
transportes de que tratara o edital. Sugere-se o seguinte roteiro:

e Um pouco da histéria do municipio
e Dados socioeconémicos
e A geografia de Estancia Turistica de Olimpia das Artes
e Clima
e Hidrografia
¢ O sistema viario
e O sistema de transporte coletivo
— As mudangas desejadas

Dados disponiveis
Dados de informacdes relativos a organizacdo dos servicos

Dados relativos a oferta de servicos
Devem constar os seguintes documentos no Projeto Basico:

1) Especificagbes do lote.
2) Inicialmente sdo apresentadas as especificagdes técnicas do lote. %\”
e Relacao das linhas que compdem o lote (nimero, nome e itinerario georreferenciado)

e Tabela de oferta minima de servicos de transportes em termos de: quantidade minima de
viagens por segmento horario e/ou intervalo maximo entre viagens por segmento horario e/ou
horarios de partidas das viagens, por sentido e por segmento horario.

e Tipos de veiculos a serem utilizados, Idade média e |dade média maxima da frota.
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® Tarifa.
* Valor cabivel a oferta obrigatéria referente ao custo de gerenciamento
® Valor minimo do lance, constando do valor a ser pago

3) Critérios para Extensdo e Segmentacédo de linhas

4) Diretrizes para a Implantacdo dos Sistemas ITS

5) Metodologia de apropriacdo de custos

6) Viabilidade Econdmico-Financeira da Concessao

7) Especificacado Béasica dos Veiculos da Frota

8) Especificacdo Basica de Garagem

9) Plano e Renovacédo de frota

10) Gestéo de Riscos

11) Minuta do Contrato

12) Modelo de Avaliacdo de Desempenho- Gestdo da Qualidade dos Servigcos

13) Cronograma de implantacdo da Concesséo

14) Minuta de novo Regulamento do Transporte Publico Coletivo incorporando os elementos
dessa nova relacéo institucional

15) Modelo de Ordem de Servi¢co (OSO)

16) Modelos de cartas

Como produto do trabalho devera ser apresentado o Relatério Técnico n° 06.

ETAPA 7-ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO LICITATORIO E PARECER TECNICO DAS
PROPOSTAS COMERCIAIS

Consta dessa atividade a verificacdo das Propostas de Pre¢co quando da abertura dos envelopes
em relacdo a estrutura tarifaria, Planilha de Custos de Referéncia e analise da exequibilidade das
Propostas Comerciais.

A Contratada deverad também subsidiar as respostas aos questionamentos das proponentes e
impugnac6fes na fase que antecede a licitacao.

5. PRAZO PARA EXECUCAO E CRONOGRAMA FINANCEIRO

A duracdo prevista para o estudo é de 7 (sete) meses a contar da Ordem de Servigco a ser
emitida apés a assinatura do contrato, e com a disponibilizacdo dos dados pela Prefeitura
Municipal de Ubatuba elencados no item 4 deste Termo de Referéncia / Plano de Trabalho.

Os valores totais dos servigos deverdo ser apresentados, utilizando o modelo de cronograma fisico
e financeiro abaixo indicado.
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CRONOGRAMA FiSICO

ETAPA PRODUTO Més Més Més Més Més Més Més
1 2 3 4 5 6 7
| Relatério Técnico |1- Plano do Projeto
Il Relatério Técnico Il - Pesquisas de Campo
1] Relatério Técnico Il - Diagnéstico do

Sistema de Transporte
v Relatorio Técnico IV - Prognésticos e

Sugestdes de Melhorias e estudos de

viabilidade.
\Y Relatério Técnico V - Audiéncia Plblica
VI Relatério Técnico VI - Projeto Basico, Edital

da Concessédo e seus Anexos
Vil Relatério Técnico VIl - Acompanhamento do
Processo com Parecer Técnico das

Propostas de Preco das empesas licitantes

As medicbes ocorrerdo conforme cronograma de desembolso mensal abaixo estabelecido,
considerando as seguintes proporc¢des:

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

. N . N Més ~ N
ETAPA PRODUTO Més1l Més2 Més3 Més4 5 Més 6 Més7
i Relatério Técnico |- Plano do Projeto 8,0%
ii Relatorio Técnico Il - Pesquisas de Campo 15,0%
Relatério Técnico Il - Diagnéstico do
m g 15,0%
Sistema de Transporte
Relatério Técnico IV - Prognésticos e
v Sugestdes de Melhorias e estudos de 22,0%
viabilidade.
Vv Relatério Técnico V - Audiéncia Publica 6,0%
Relatério Técnico VI - Projeto Béasico,
Vi ' 22,0%
Edital da Concessédo e seus Anexos
Relatério Técnico VIl - Acompanhamento
Vi do Processo com Parecer Técnico das 12,0%

Propostas de Preco das empesas licitantes

TOTAL 100%

5.1 Medicao da Execucdo dos Servicos

As medicdes dos servicos prestados serdo feitas pela equipe técnica da CONTRATANTE
avaliando-se o relatério de cada Etapa entregue. o
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RESPONSABILIDADES

5.3 Responsabilidades da CONTRATADA:

5.4

a)

Esclarecer, corrigir e solucionar incoeréncias, falhas ou eventuais omissfes constatadas

em seus trabalhos, sem 6nus adicionais para o contratante, mesmo apds a concluséo

das etapas e produtos e encerramento do contrato, além daquelas que forem julgadas

pela contratante como necessarias para o perfeito entendimento dos servigos

apresentados;

Arcar com os custos da reproducdo dos produtos a serem entregues em midia digital

como: CD's, DVD's ou de impressdes graficas, necessarias para o desenvolvimento

dos trabalhos;

Apés o término dos relatérios, fornecer os originais ao contratante;

Responder por todos os 6nus decorrentes dos compromissos que vier a assumir com

terceiros;

Responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais

resultantes da execucdo do contrato. A inadimpléncia da contratada com referéncia aos

encargos trabalhistas, fiscais e comerciais ndo transfere a Administracdo Publica a

responsabilidade por seu pagamento, nem podera onerar o objeto do contrato;

N&o transferir para outrem a execucéo total dos servigcos objeto do contrato;

Indicar seus representantes, bem como suas competéncias, atribuicbes e

responsabilidades inerentes a execugdo do servigo contratado.

Guardar sigilo absoluto sobre a natureza, contelldo e andamento do servico, mormente

sobre os dados, informacdes e documentos do contratante, sob as penas da Lei;
Permitir e facilitar a fiscalizacdo da CONTRATANTE, devendo prestar todos os

informes e esclarecimentos solicitados;

Responsabilidades da CONTRATANTE:

A CONTRATANTE devera disponibilizar a CONTRATADA todos os dados necessarios para
realizacdo dos produtos e atividades especificados neste Termo de Referéncia, no minimo os

abaixo indicados, dentre outros que se fizerem necessarios para o desenvolvimento dos trabalhos
e estejam disponiveis:

Informacgdes do Sistema de bilhetagem eletrénica
Especificacdo e dados de validadores de bilhetagem eletrénica em arquivo “TXT” ou “EXCEL”

com todas as informagdes da bilhetagem eletronica.

Informagdes do monitoramento por GPS dos 6nibus

Serdo fornecidos pela CONTRATANTE as especificacbes e os dados e informacdes de

rastreamento dos 6nibus por linha e horério oriundos do sistema GPS instalado, em arquivo

“TXT” ou “EXCEL".

Arquivo com o georreferenciamento dos dados de mapeamento da rede fisica de linhas de
Onibus, que podem ser exportados em KML, KMZ ou shapefile.

LegislagBes pertinente ao Transporte Publico Coletivo de Passageiros (Decretos, Leis,

Regulamento Operacional, Organograma e outros).
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6 DA HABILITACAO TECNICA

6.3 A licitante devera apresentar ao menos um atestado de capacidade técnica — CAT, ou
documento equivalente, expedido pela Entidade Profissional (CREA), nos termos da
legislagdo aplicavel, emitido por pessoa juridica de direito publico ou privado, na qual
comprove a realizacéo de servigo pertinente e compativel em caracteristicas e prazos com
o objeto deste Termo de Referéncia. Considera-se pertinente e compativel com o objeto
da presente licitagcdo experiéncia em diagnoéstico, formulagdo de estudos e propostas,
execucdo e acompanhamento de planos, estudos de viabilidade econdémico-financeira,
programas e projetos na area de transporte coletivo de passageiros sob pneus.

6.4 Declaracgdo formal, conforme modelo constante no ANEXO | deste Termo de Referéncia,
da LICITANTE com a indicacdo dos profissionais de nivel superior, com formagéo, que
— participardo da Equipe Técnica para a execucdo do objeto da licitacdo, conforme
especificado no item 8.0 deste Termo de Referéncia, sendo estes devidamente registrados
nos respectivos conselhos.

6.5 Comprovacdo de Registro da Empresa Licitante na entidade profissional competente:
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia - CREA.

6.6 Prova de registro ou inscricdo dos profissionais de nivel superior indicados junto aos
respectivos conselhos, através de certidao, dentro de seu prazo de validade.

6.7 Comprovacéo através de Atestados Técnicos, devidamente registrados nos Conselhos de
Classes, de cada um dos profissionais da Equipe Técnica declarada no Anexo |, emitido
por pessoa juridica de direito publico ou privado, na qual comprove a realizagdo de servigo
pertinente e compativel em caracteristicas e prazos com o objeto deste Termo de
Referéncia, considerando os requisitos constantes do Item 8.0.

6.8 Os atestados de capacidade técnica da Licitante deverao ser emitidos em seu préprio nome
(CNPJ) ou em nome de profissional habilitado (CPF).

6.9 Prova de que o(s) profissional(is) de nivel superior indicado(s) pertence(m) ao quadro da v‘)
licitante na data a abertura da licitagdo, o que devera ser feito mediante a apresentagao de Q/
carteira profissional ou ficha de registro de empregados, estda com o visto do érgdo
competente, no caso de vinculo empregaticio; de ato constitutivo, contrato social ou
estatuto, devidamente Prova de que o(s) profissional(is) de nivel superior indicado(s) %
pertence(m) ao quadro da licitante na data a abertura da licitacdo, o que devera ser feito “*\(\“
mediante a apresentagdo de carteira profissional ou ficha de registro de empregados, esta K\j '
com o visto do érgdo competente, no caso de vinculo empregaticio; de ato constitutivo,
contrato social ou estatuto, devidamente registrado no 6rgdo competente, no caso de //i?
vinculo societario, admissivel também contrato de prestacédo de servigo A //
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6.10 A substituicdo de qualquer profissional relacionado na Equipe Técnica Basica durante a
execucdo contratual, somente sera permitida com anuéncia prévia do fiscal do c‘ontrato.“

6.11 A licitante declarada vencedora devera qualificar 0 engenheiro ou arquiteto responsavel
pelos servigos, com inscricdo no CREA/CAU, comprovando vinculo através de cépia do
registro de empregado, contrato de trabalho de prestacéao de servicos ou contrato social,
caso o profissional sécio da empresa. Tal exigéncia esta condicionada a assinatura do
contrato.

7 DA EQUIPE TECNICA

A equipe técnica envolvida na elaboragdo do objeto devera ter carater multidisciplinar, composta
por, no minimo, 3 (irés) profissionais com os seguintes perfis técnicos e requisitos:

1. Coordenador - Profissional graduado em Engenharia, com experiéncia profissional
comprovada na coordenagao de projetos (ou cargos de geréncia) nas areas de transporte de, pelo
menos, um projeto na area de transporte publico municipal. Este profissional sera o responsavel
técnico pelo trabalho e coordenara a equipe na realizaco de todas as atividades.

2. Engenheiro Civil ou Arguiteto — Profissional graduado em Engenharia ou Arquitetura, com
experiéncia profissional em planejamento, programas e projetos de transporte publico coletivo de
passageiros para o setor publico. Este profissional terd como principais atribuicdes a elaboragéo
e analise das matrizes de deslocamento, o planejamento do sistema de transporte, definigdo das
linhas e tabelas horarias, e georreferenciamento do sistema.

2. Economista — Profissional graduado em Economia, com experiéncia em estudos de viabilidade
econdmico-financeiro ou Planilha de Custos Tarifarios, em transporte publico coletivo de

- passageiros. Este profissional tera como principal atribuicdo a modelagem financeira do projeto
basico.

OBS.: E obrigatério apresentar, no minimo, uma experiéncia de trabalho por profissional.

-
8 DA PROPOSTA DE PRECO u ya
O preco apresentado pelo Licitante deve obedecer ao ANEXO Il deste Termo de Referéncia, com
a descricdo dos produtos e respectivo valor do mesmo, observando o percentual de desembolso
mensal constante do item 5 deste Termo de Referéncia.

9 VIGENCIA CONTRATUAL E PRAZO DE EXECUGAO N
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emissdo da Ordem de Servico, podendo ser prorrogado, mediante a edicdo de Termo Aditivo, nos
termos do artigo 57 da Lei Federal n° 8.666/93.

10 PAGAMENTO

O pagamento serd efetuado em até 15 dias apos conclusdo de cada Etapa, acompanhado do
documento fiscal.

11 AVALIACAO DA QUALIDADE DOS PRODUTOS
Todos os relatérios entregues serdo avaliados pelo grupo técnico de acompanhamento da
Prefeitura Municipal de Ubatuba no que diz respeito ao atendimento as diretrizes e objetivos
definidos neste documento.

12 APRESENTACAO DOS PRODUTOS

Os relatérios deverdo ser apresentados em uma via impressa, devidamente encadernada, e uma
via digital (midia CD ou similar) nos prazos determinados.

Ribeiro

Secretario Mu Publica e Defesa Social

(L



